
 

 

 
wƛŎƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ άWǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ǎƻƭǾŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ 
Ǉŀǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Lǘ 
ǘŀƪŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ƴŜǿ                        
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƴŜǿ                 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ                   
ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƻǿ 

C.ϧ5 ƛǎ                  
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǿŀȅǎ ǘƻ  
ōŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘǳƎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ōȅ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƴŜǿ      
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ                       
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ     

 
wƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ 
ŜȄǇŜƴŘ ƎǊŜŀǘ 

ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ 
ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ Ƨƻōǎ ōȅ ǎƻƭǾƛƴƎ                   
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ                 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ  

IŜ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǎǘŀǝƴƎΣ άLŦ ǿŜ 
Řƻ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜƭƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ                   
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ C.ϧ5 ŦƻǊ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ                         
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦέ 

C.ϧ5 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wƛŎƪ aƻƻǊŜΣ 
ǿŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ    
9ƳŜǊƎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ aƻƴǊƻŜ 
ƻŶŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ мнΣ нлмтΣ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ                           
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ 
²Ŝǎǘ aƻƴǊƻŜ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ 
[ŜŀŘŜǊǎ ƎǊƻǳǇ                 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ  
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ             
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎǘǊƻƴƎΣ                
ŜũŜŎǝǾŜ               
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǘƻ                
ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ   
ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ 
ƎǊƻǿ C.ϧ5Ωǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ               
 
CǊƻƳ ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ /ƘŜƳƛŎŀƭ                
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƻ Ƙƛǎ     
ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
C.ϧ5Σ wƛŎƪ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 
άƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ                    
ǇŀǊŀŘƛƎƳΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƻƭǾŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎΦέ ! ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƛǎ                   
ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ                   
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ  
 
 

 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǳōƧŜŎǘΦ  
                                                                                        
hƴŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴ wƛŎƪ 
ƭŜŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ 
ƛǎ ǘƘŀǘ άǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭŜ                   
ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ                

ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ǿŀȅΣ  ƛΦŜΦΣ ǎƘƛƊ ǘƘŜ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳΦέ   
 
IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ                
ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ƛǘǎ 
Ǉŀǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΤ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎ 
άbƻǘƘƛƴƎ Ŧŀƛƭǎ ƭƛƪŜ ǎǳŎŎŜǎǎέΦ   
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¶ Wayne Foster  

Retires  

¶ Monogrammed 

Apparel Available 

to Employees  

¶ Jason Rheams  

Attends Mission 

Trips Abroad  

Benchmark 

wƛŎƪ aƻƻǊŜΣ C.ϧ5 tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ /ƘǊƛǎ ¢ŜƴƛǎƻƴΣ tƛǇƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΤ                     
{ŀǊŀƘ /ƭƻǳŘΣ /ƛǾƛƭκ{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ [ŜŀŘΤ YŜƎŀƴ 5ƛŎƪΣ                       

/ƛǾƛƭκ{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ [ŜŀŘΤ !ǎƘƭŜȅ ¢ǳŎƪŜǊΣ /ƛǾƛƭκ{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ [ŜŀŘΤ aƛŎƘŀŜƭ CƻȄΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΤ ŀƴŘ                             
aƛŎŀƘ CŜǊƎǳǎƻƴΣ /ƛǾƛƭκ{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ŜŀŘΦ 



 

 

 

Human Resources Presents...  

Flex spending account  
Health savings account  

For 2018  

P A G E  2  

Lƴ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмтΣ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму                                                                                        
CƭŜȄ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ όC{!ύ κIŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ bh¢ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀȄ ŀŘǾƛŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
C{! 
!ƭƭ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ с ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ C{!Φ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ                  
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ C.ϧ5 ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ C{!Φ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ƘŀǾŜ ол Řŀȅǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ          
с-ƳƻƴǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘŀǘŜΦ  
 
C{! - tŀǊǘ ! 
¦ƴŘŜǊ tŀǊǘ ! ς aŜŘƛŎŀƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ϷнΣслл όнлмтύ ŀƴŘ ϷнΣсрл όнлмуύ ƛƴ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ C{!                
άǇǊŜ-ǘŀȄέ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ǘƘŜ άŘŜŘǳŎǝōƭŜέ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǘŀƭΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿƛǘƘ άǇǊŜ-ǘŀȄέ ŘƻƭƭŀǊǎΦ   
 
C{!-tŀǊǘ . 
¦ƴŘŜǊ tŀǊǘ . - /ƘƛƭŘ /ŀǊŜκ5ŜǇŜƴŘŜƴǘ !Řǳƭǘ /ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǳǇ ǘƻ ϷрΣллл όŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΣ ǎŜŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳ 
ƻǊ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ŀŘǾƛǎƻǊύ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǊŜ-ǘŀȄŜŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀƴŘ Lw{  
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǘŀȄ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ȅƻǳ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǝƻƴ мнр ƻŦ ǘƘŜ Lw{ /ƻŘŜΦ 
bƻǘŜΥ   /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 
 
[ƛƳƛǘŜŘ C{! 
! Ϧ[ƛƳƛǘŜŘ tǳǊǇƻǎŜ C{!Ϧ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму /ŀƭŜƴŘŀǊ ¸ŜŀǊΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ-ǇǳǊǇƻǎŜ C{! ƛǎ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ                             
ƘŜŀƭǘƘ C{!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǇǳǊǇƻǎŜ C{!Σ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ Lw{ ǊǳƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ     
ƴƻƴ-ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ C{!Φ .ȅ ƭƛƳƛǝƴƎ C{! ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀǊŜ               
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴƭȅΣ ȅƻǳ όƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜύ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ-ǇǳǊǇƻǎŜ C{! ŀƴŘ ŀƴ I{!Φ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŀƭƭƻǿǎ 
ȅƻǳ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
 
¸ƻǳǊ нлму C{! ǇƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ мрΣ нлмфΦ C{! ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦŧŀƅŜȄΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƭŀƛƳǎϪŧŀƅŜȄΦŎƻƳΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ I{!Σ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ C{! ς[ƛƳƛǘŜŘ tǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ C{! ς 
5ŜǇŜƴŘŜƴǘ /ŀǊŜ όtŀǊǘ .ύΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ bh¢ ƘŀǾŜ ŀƴ I{! ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ C{! ς IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ όtŀǊǘ !ύΦ  tƭŜŀǎŜ ά²ŀƛǾŜέ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
C{! ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ C.ϧ5 IƛƎƘ 5ŜŘǳŎǝōƭŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴΣ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ I{!Φ  ¢ƘŜ /ƻ-Ǉŀȅ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ bh¢              
ŜƭƛƎƛōƭŜ ōȅ Lw{ ǊǳƭŜǎΦ 
 
I{! 
¢ƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀƴ I{!Σ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀƴ C.ϧ5 ƘƛƎƘ-ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ hǇǘǳƳ .ŀƴƪ όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ όȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǇƭŀƴΣ ŜΦƎΦΣ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴύΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴΦ 

¶ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ C{! tŀǊǘ ! όaŜŘƛŎŀƭύΦ  
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C{!κI{! ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ Lw{ ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ нлмтΣ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ 
5ŜŘǳŎǝōƭŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΦ C{! ŘƻƭƭŀǊǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ Ǉƭŀƴ όC.ϧ5 ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜύΦ   

CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ όC{!ύ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
 
 

 

¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ C{!Φ 
 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŦƻǊ нлму ƛǎ ϷнΣсрлΦ LŦ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀƴ C{!Σ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ                  
ŀƳƻǳƴǘ ςǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 
 
 
 
¸ƻǳǊ C{! ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 
 
 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜƴǝǊŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ŀǘ ŀƴȅ 
ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀȅΦ ¢ƘŜ 
CƭŜȄ .ŜƴŜŬǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ 
ƳŀƴŀƎŜǎ ƻǳǊ C{!Φ /ƭŀƛƳ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ                
ŀŎŎƻǳƴǘ ȅƻǳ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜ ǎŀƭŀǊȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜ-ǘŀȄ ǇŀȅǊƻƭƭ           
ŘŜŘǳŎǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ C.ϧ5 IƛƎƘ-5ŜŘǳŎǝōƭŜ 
IŜŀƭǘƘ tƭŀƴ όI5ItύΦ 
 
Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ƭƛƳƛǘ ƛǎ ϷоΣпрлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ϷсΣфллΦ 
¢ƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ 
 
 
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ррΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴ                    
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ϷмΣллл ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳǎΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴ 
hǇǘǳƳ I{! !ŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ I5ItΦ ¸ƻǳ ƻǿƴ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ I{!Φ       
hǇǘǳƳ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 
¦ƴǳǎŜŘ ŦǳƴŘǎ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ȅŜŀǊΦ 
 
 
 
 
C.ϧ5 ƻũŜǊǎ ǇǊŜ-ǘŀȄ ǇŀȅǊƻƭƭ                  
ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ I{!Φ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 
ŦǳƴŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΣ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ƻǘƘŜǊǎΣ                
όƛΦŜΦ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ όōȅ ŀƴȅκŀƭƭ 
ǇŀǊǝŜǎ a¦{¢ bh¢ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Lw{                  
ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

!ƴƴǳŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ  
5ƻƭƭŀǊ [ƛƳƛǘǎ 

/ŀǘŎƘ-ǳǇ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ 

!ŎŎƻǳƴǘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ 

!ŎŎŜǎǎ ¢ƻ ¸ƻǳǊ aƻƴŜȅ 

CǳƴŘƛƴƎ 
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CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ !ŎŎƻǳƴǘ όC{!ύ IŜŀƭǘƘ {ŀǾƛƴƎǎ !ŎŎƻǳƴǘ όI{!ύ 

¦ǎŜ Lǘ ƻǊ [ƻǎŜ Lǘ ¸ŜǎΣ ŀƴȅ ŦǳƴŘǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ 
ƛƴ ȅƻǳǊ C{! ŀǊŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ 
 
 
CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ όŜƭƛƎƛōƭŜύ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ Lw{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ рлн ϧ фсфΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦƛǊǎΦƎƻǾΦ 
 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ             
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴ ǊǳƭŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΤ ŘƛǾƻǊŎŜΤ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŜǘŎΦ bh¢9Υ hƴƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘτ                  
ƴƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ 
 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ  
ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ                 
ǊŜŘǳŎŜ ǘŀȄŀōƭŜ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜΦ 

bƻΣ ŀƴȅ ǳƴǳǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
I{! ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊ 
ǊŜƳŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ 
 
 
CƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ όŜƭƛƎƛōƭŜύ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ Lw{ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ рлн ϧ фсфΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ǿǿǿΦƛǊǎΦƎƻǾΦ 
 
²Ŝ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ǿƛŀ 
ǇŀȅǊƻƭƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ                  
ŘƻƭƭŀǊǎ όƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘƻƻǎŜǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜύ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ I5It ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ȅƻǳǊ 
I{! ŘŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇΦ 
 
9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ               
ǊŜŘǳŎŜ ǘŀȄŀōƭŜ ƎǊƻǎǎ ƛƴŎƻƳŜΦ 
 
 

 

vǳŀƭƛŬŜŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 

hǇǝƻƴ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

Iƻǿ ¸ƻǳǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄŜǎ 
!ǊŜ !ũŜŎǘŜŘ 
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Jared Altazan, New Professional Engineer 

Wayne Foster Retires After 40 Years with FB&D 

hƴ Wǳƭȅ нрΣ нлмтΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜȅ ƻŶŎŜ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ ǘƻ                    
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ²ŀȅƴŜ CƻǎǘŜǊΣ Lƴ-tƭŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ C.ϧ5 ŀƊŜǊ 
пл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
²ŀȅƴŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ C.ϧ5 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΤ tǊƻƧŜŎǘ                         
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΤ {ŜƴƛƻǊ tƛǇƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΤ Lƴ-tƭŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ aŀƴŀƎŜǊΤ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ǎŜǾŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ пл ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴǎƛǘŜΦ 
 
! ŘƛƴƴŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀǘ ²ƘƛǘŜ hŀƪ tƭŀƴǘŀǝƻƴ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ ƻƴ Wǳƭȅ нфΦ                       

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C.ϧ5 ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴ                   

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ C.ϧ5Ωǎ ƴŜǿŜǎǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ                  

9ƴƎƛƴŜŜǊΣ WŀǊŜŘ !ƭǘŀȊŀƴΗ 

WŀǊŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ CƻǊŘΣ .ŀŎƻƴ ϧ 5ŀǾƛǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘκLƴŘƛŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ ƻŶŎŜΦ 

IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ                   

[ƻǳƛǎƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 

T H E  B E N C H M A R K  

¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ²ŀȅƴŜΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƙƛǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ .ŀǊǊȅ wƛƎƎǎΣ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

9ƴƎƛƴŜŜǊΤ ²ŀȅƴŜ CƻǎǘŜǊΤ /ƘǳŎƪ               

[ŀǿǊŜƴŎŜΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΤ ŀƴŘ 

WƻƘƴ CƛǎƘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-tǊƻƧŜŎǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 



 

 

LǘΩǎ ŀ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ [ƛŦŜ 
 
¶ YŜƛǘƘ IŀǊǊƛǎΣ tatΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ YƛƴƎǎǇƻǊǘ 

¶ 5ŀƴ {ǿŜƴŘǊȊȅƴǎƪƛΣ tǊƻŎŜǎǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ ²Ŝǎǘ aƻƴǊƻŜ 

¶ [ŜǎƭƛŜ IŀƭƭΣ tǊƻƧŜŎǘ /ƻƴǘǊƻƭǎΣ YƛƴƎǎǇƻǊǘ    
¶ .ǊŜƴǘ {ƘǳũΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ ²Ŝǎǘ aƻƴǊƻŜ 

¶ CǊŜŘ ¢ŀōŀǊǊƻƪΣ Lƴ-tƭŀƴǘ {ƛǘŜ {ŜƴƛƻǊ 9ϧL tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ hǊŀƴƎŜΣ ¢· 

¶ wǳŦǳǎ /ƻƻƪΣ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ ²Ŝǎǘ aƻƴǊƻŜ 

¶ WƻƘƴ ±ƛŘǊƛƴŜΣ /ƛǾƛƭκ{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ [ŜŀŘΣ .ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ 

¶ [ƛƴŘŀ /ƻǊŀǎƘΣ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ-.ǳȅŜǊΣ YƛƴƎǎǇƻǊǘ 

¶ wƛŎƪ aƻƻǊŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

5ƛŜ IŀǊŘ 

¶ WŀǊŜŘ !ƭǘŀȊŀƴΣ t9Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ                       

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘκLƴŘƛŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ                         

.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ 

bŀǝƻƴŀƭ [ŀƳǇƻƻƴΩǎ  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ±ŀŎŀǝƻƴ 

 

¶ DŜƻǊƎŜ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘΣ                                  
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ ²Ŝǎǘ aƻƴǊƻŜ 

¶ WŜũ ²ƻƻŘǎΣ tƛǇƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ                  

YƛƴƎǎǇƻǊǘ 

IƻƳŜ !ƭƻƴŜ ϧ                
IƻƳŜ !ƭƻƴŜ н                     

 
¶ bƛŎƪ {ƘŜǇŀǊŘΣ tƛǇƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴŜǊΣ 
.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ 

¶ WŜǎǎƛŎŀ [ŀƴŘǊȅΣ                                  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ               

bŜǿ hǊƭŜŀƴǎ 

! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅ 
 
¶ hΩbŜƛƭ CŀƭƎƻǳǎǘΣ                   
{ǊΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ 
²Ŝǎǘ aƻƴǊƻŜ 

¶ 5Ŝŀƴŀ /ƻǊŜƛƭΣ                       

aŀǊƪŜǝƴƎΣ                       

.ŀǘƻƴ wƻǳƎŜ 

 

P A G E  6  



 

 

FB&D and the 2017 Solar Eclipse 

P A G E  7  V O L U M E  4 ,  I S S U E  4  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мфтфΣ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нмΣ нлмтΦ C.ϧ5Ωǎ 
DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀ ŦŜǿ 
¦Φ{Φ ŎƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭ                  
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 
ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ                  
ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ 
нΥоу ǇΦƳΦΣ ƭŀǎǝƴƎ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ мл 
ǎŜŎƻƴŘǎΦ  
 
9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ C.ϧ5 ƻŶŎŜǎ ǿƻǊŜ             

ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǎǳƴƎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 

ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

 

¢ǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ C.ϧ5 Ǌƻƭƭǎ ƻǳǘ ƛǘǎ ά/ƻƳǇŀƴȅ {ǘƻǊŜέ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ                        
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻƴƻƎǊŀƳƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǊǘǎΣ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻǘŜ ōŀƎǎΦ 
 
bƻǘ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ƛǎ ǘƘŀǘ C.ϧ5 Ƙŀǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ [ŀƴŘǎΩ 9ƴŘΣ ŀ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ǘƘŀǘ          
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ Ŏŀǎǳŀƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƻǳǘŜǊǿŜŀǊΣ ŀƴŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ [ŀƴŘǎΩ 9ƴŘ ǿƛǘƘ C.ϧ5Ωǎ ƭƻƎƻ                   
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ŀƴŘǎΩ 9ƴŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŀǘ улл-ооу-нлллΣ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ                       

ƭŀƴŘǎŜƴŘΦŎƻƳκōǳǎƛƴŜǎǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ C.ϧ5Ωǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ пртуотпΦ                                     

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ C.ϧ5 ƭƻƎƻ ǘƻ ōŜ ƳƻƴƻƎǊŀƳƳŜŘ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳΣ ǘƘŜ 

C.ϧ5 ƭƻƎƻ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ моолуфп²Φ 

FB&D Monogrammed Apparel Available To Employees 


